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30
年
以
上
の
企
業
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

「
塾
」と
し
て
体
系
化

―
―　
本
日
は
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
が

運
営
す
る
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」

に
つ
い
て
、
座
談
会
の
形
式
で
お
話
を
伺
い
ま
す
。

参
加
さ
れ
る
の
は
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
代
表
取
締

役
の
柴
山
政
行
氏
、
同
塾
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
大

野 

晃
氏
、
そ
し
て
こ
の
塾
の
受
講
生
で
あ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
Ｍ
Ｖ
Ｐ
も
獲
得
さ
れ
た
サ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
代
表

の
三
宮
り
さ
氏
、
ヤ
マ
ザ
キ
税
理
士
事
務
所
所
長
の

山
﨑
健
司
氏
の
４
名
で
す
。

　
現
在
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
は

第
５
期
生
を
募
集
し
て
い
る
最
中
と
の
こ
と
で
す
。

「
新
規
事
業
の
確
立
」
と「
売
上
の
向
上
」
を
実
現
す
る 

「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」柴

山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役　

公
認
会
計
士
・
税
理
士　

柴
山
政
行

レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役　

大
野　

晃

サ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役　

三
宮
り
さ

ヤ
マ
ザ
キ
税
理
士
事
務
所 

所
長　

税
理
士　

山
﨑
健
司

柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
（
東
京
都
新
宿
区
）
は
、
会
計
事
務
所
を
母
体
と
し
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
セ
ミ
ナ
ー
運
営
、
ビ
ジ
ネ
ス
教
材
の
企
画
販
売
な

ど
を
事
業
と
す
る
。
同
社
が
運
営
す
る
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
は
、
今
年
で
第
５
期
を
迎
え
る
。
同
塾
は
柴
山
会
計
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
代
表
取
締
役
で
あ

る
柴
山
政
行
氏
が
、
30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
企
業
経
営
を
指
導
し
て
き
た
知
見
を
体
系
化
し
た
全
６
回
に
わ
た
る
講
座
だ
。
第
４
期
ま
で
の
累
計
受
講
者
は
約
１
０
０
名

を
数
え
、
弊
誌
で
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
を
紹
介
す
る
の
は
今
回
で
４
回
目
と
な
る
。
本
稿
で
は
、
同
塾
を
運
営
す
る
柴
山
氏
、
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
の
大
野 

晃
氏
、
同
塾
を
過
去
に
受
講
し
Ｍ
Ｖ
Ｐ
を
獲
得
し
て
い
る
サ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
の
三
宮
り
さ
氏
、
ヤ
マ

ザ
キ
税
理
士
事
務
所
所
長
の
山
﨑
健
司
氏
の
４
名
を
お
招
き
し
、「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

INTERVIEW
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す
。
ま
ず
は
３
期
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
を
受
賞
し
た
三
宮
代
表

に
伺
い
ま
す
。

三
宮　
少
し
大
げ
さ
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
私
は
こ
の
塾
を
受
講
し
た
こ
と
が
人
生
の
分
岐

点
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
も
そ
も
、
私
は
資
格
を
持
っ
て
い
な
い
ど
こ
ろ

か
、
こ
の
塾
を
受
講
す
る
１
年
く
ら
い
前
ま
で
会
計

業
界
で
働
い
た
経
験
も
全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

夫
が
会
計
事
務
所
を
営
ん
で
い
る
の
で
す
が
、
そ
の

手
伝
い
を
す
る
た
め
に
業
界
に
飛
び
込
ん
だ
の
で
す
。 　

そ
し
て
、
私
が
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
に

な
り
、
そ
の
た
め
に
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

養
成
塾
」
を
受
講
し
ま
し
た
。

柴
山　
資
格
を
持
た
な
い
状
態
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
て
、
立
派
に
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
に
成
功
し
、
も
う
１
年
半
以
上

継
続
さ
れ
て
い
ま
す
。

三
宮　
は
い
。
ま
ず
は
税
務
以
外
の
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
を
確
立
で
き
た
点
が
と
て
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
大
野
先
生
が
仰

お
っ
し
ゃる
よ
う
に
、
母
体
と
な
っ
て

い
る
会
計
事
務
所
の
売
上
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
戦

略
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
も
大
き
な

意
義
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
柴
山
先
生
と
大
野
先
生
に
教
え
て
も
ら
っ
た
「
行

動
原
則
」
が
経
営
の
柱
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
行

動
原
則
が
新
し
い
事
業
や
私
た
ち
の
想
い
と
合
致
す

る
こ
と
で
、
前
進
す
る
た
め
の
起
爆
剤
に
な
っ
て
い

ま
す
。

―
―　
ゼ
ロ
か
ら
事
業
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
実
績
に

は
説
得
力
が
あ
り
ま
す
ね
。

弊
誌
で
も
こ
れ
ま
で
に
複
数
回
取
材
を
し
て
い
ま
す

が
、
ま
ず
は
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
の

概
要
を
改
め
て
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

柴
山　
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
は
、
主

に
税
理
士
・
会
計
士
を
対
象
と
し
て
、
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
養
成
す
る
た
め
の
講
座
で
す
。

　
私
は
会
計
士
と
し
て
30
年
前
か
ら
企
業
を
指
導
し

て
き
ま
し
た
。
大
手
監
査
法
人
に
勤
務
し
た
後
、
平

成
10
年
に
開
業
し
、
平
成
24
年
に
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
や
セ
ミ
ナ
ー
開
催
を
事
業
と
す
る
柴
山
会
計
ラ

ー
ニ
ン
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。
こ
の
「
コ
ー
チ
型
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
前
か

ら
、
企
業
経
営
者
に
個
別
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

提
供
し
て
き
ま
し
た
。

大
野　
私
は
現
在
、
税
理
士
登
録
を
し
て
い
ま
せ
ん

が
、
会
計
事
務
所
を
営
ん
で
い
た
平
成
29
年
か
ら
柴

山
先
生
に
個
別
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
し

て
い
ま
し
た
。

　
柴
山
先
生
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
か
ら
は
得
る
も

の
が
多
く
あ
り
ま
し
た
の
で
、
仲
間
の
税
理
士
を
紹

介
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
依
頼
さ
れ
る
案
件

が
多
く
な
り
す
ぎ
て
し
ま
っ
て
、
柴
山
先
生
が
対
応

し
き
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
私
は
柴
山
先
生
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化

し
て
、
よ
り
多
く
の
人
に
よ
り
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
形

で
提
供
す
る
「
塾
」
を
提
案
し
ま
し
た
。

柴
山　
は
い
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
平
成
30
年
11
月
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
当
時
か
ら
講
義
は
「
行
動

原
則
」「
経
営
戦
略
」「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の

３
つ
を
柱
に
展
開
し
て
い
ま
す
。
現
在
募
集
し
て
い

る
第
５
期
は
今
年
の
９
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
毎
月

１
回
の
ペ
ー
ス
で
来
年
２
月
ま
で
全
６
回
の
講
座
を

予
定
し
て
い
ま
す
。

―
―　
第
４
期
ま
で
の
受
講
者
数
は
ど
れ
く
ら
い
で

し
ょ
う
か
。

柴
山　
こ
れ
ま
で
に
累
計
で
約
１
０
０
名
の
方
に
受

講
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
１
期
当
た
り
で
平
均
約

25
名
で
す
ね
。

―
―　
受
講
生
は
既
に
結
果
を
残
さ
れ
て
い
る
そ
う

で
す
ね
。

柴
山　
少
し
だ
け
例
を
お
話
し
し
ま
す
と
、
東
京
で

月
額
15
万
円
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件
を
６
～
７

件
獲
得
し
、
初
年
度
か
ら
年
間
１
２
０
０
万
円
ほ
ど

の
売
上
を
つ
く
っ
た
方
が
い
ま
す
。
そ
の
他
に
も
受

講
中
に
７
万
～
10
万
円
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件

を
獲
得
し
た
り
、
受
講
後
に
月
額
20
万
円
規
模
で
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件
を
数
件
獲
得
し
た
り
す
る

事
例
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
他
に
も
会
社
を
辞
め
た

方
が
、
独
立
し
て
か
ら
半
年
で
５
０
０
万
円
の
売
上

を
つ
く
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

大
野　
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
の

特
徴
は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
新
た
に
事
業
化
で

き
る
だ
け
で
は
な
く
、
い
わ
ば
「
セ
ル
フ
コ
ー
チ
」

が
で
き
る
の
で
、
自
身
の
事
務
所
の
売
上
を
伸
ば
せ

る
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

柴
山　
あ
る
税
理
士
の
先
生
は
、
こ
の
塾
に
参
加
し

た
頃
は
年
間
の
売
上
は
３
０
０
０
万
円
程
度
で
し
た
。

し
か
し
、
参
加
し
て
か
ら
は
２・
５
倍
以
上
に
成
長

し
、
現
在
で
は
１
億
円
を
突
破
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
こ
の
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」

の
ス
ピ
ン
オ
フ
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
「
１
億
突
破

本
気
塾
」
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
を
立
ち
上
げ
て
成
功
し

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
受
講
者
同
士
が
連
携
し
た
事
例
も
あ
り
ま

す
。
あ
る
受
講
者
が
獲
得
し
た
相
続
の
仕
事
が
さ
ば

き
き
れ
ず
他
の
受
講
者
に
依
頼
し
た
り
、
受
講
者
同

士
の
強
み
を
組
み
合
わ
せ
て
新
規
事
業
を
企
画
し
た

り
と
い
っ
た
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
い
ま

す
。業

界
未
経
験
で
ゼ
ロ
か
ら 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
確
立

―
―　
実
際
に
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成

塾
」
を
受
講
さ
れ
た
お
２
人
に
感
想
を
お
聞
き
し
ま

柴山 政行（しばやま・まさゆき）

柴山会計ラーニング株式会社 代表取締役。柴山政行公認会

計士事務所 所長。公認会計士。税理士。昭和40年生まれ。

神奈川県出身。埼玉大学卒。平成4年、大手監査法人に入

所。平成9年に監査法人を退職した後、会計事務所勤務を

経て、平成10年に開業。平成24年、柴山会計ラーニング

株式会社を設立。著書に「税理士が会計参謀になる極意」

（令和4年、ロギカ書房）、「原価計算の基本と仕組みがよ～

くわかる本」（令和元年、秀和システム）などがある。

INTERVIEW　「新規事業の確立」と「売上の向上」を実現する「コーチ型コンサルタント養成塾」
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三
宮　
私
は
未
経
験
で
し
た
か
ら
、
税
理
士
の
方
と

の
つ
な
が
り
も
全
く
な
い
状
態
で
し
た
。
そ
れ
で
も

現
在
で
は
税
理
士
の
先
生
や
社
労
士
の
先
生
と
つ
な

が
り
が
で
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ラ
ボ
企
画
も
実
践
で

き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
人
脈
も
全
て
「
コ
ー
チ

型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
が
き
っ
か
け
と
な
り

ま
し
た
。

　
新
し
い
事
業
が
確
立
で
き
、
そ
し
て
事
務
所
の
売

上
が
向
上
す
る
と
い
う
点
に
つ
い
て
感
謝
の
念
に
堪

え
ま
せ
ん
。

国
税
専
門
官
か
ら
開
業
３
カ
月
で 

売
上
５
０
０
万
円
を
突
破

―
―　
続
い
て
第
４
期
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
を
獲
得
し
た
山
﨑

先
生
に
伺
い
ま
す
。

山
﨑　

私
も
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成

塾
」
を
受
講
し
て
人
生
が
変
わ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
柴
山
先
生
は
人
生
の
恩
人
だ
と
思
っ
て
い
る
く

ら
い
で
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
し
た
後
、
国
税
局
に
採
用
さ
れ

ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
国
税
局
と
税
務
署
に
25
年
間

勤
務
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
や
は
り
自
分
の
力
を
試

し
て
み
た
い
と
思
い
、
昨
年
の
７
月
に
退
職
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
税
理
士
と
し
て
開
業
す
る
こ
と
だ

け
は
決
め
て
い
ま
し
た
が
、
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か

全
く
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
、
柴
山
先
生
の
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
養
成
塾
」
の
無
料
プ
レ
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
プ
レ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
み

大野 晃（おおの・あきら）

レッドスターコンサルティング株式会社 代表取締役。一般

社団法人中小企業税務経営研究協会理事。昭和59年生ま

れ。東京都出身。平成22年に税理士登録。税務以外のさま

ざまな事業を展開し、令和3年に税理士登録を外す。著書

に「繁盛する飲食店が必ずやっている開業資金の調達方法」

（平成27年、秀和システム）、「税理士の『お仕事』と『正

体』がよ～くわかる本」（平成28年、秀和システム）など

がある。

る
と
、
柴
山
先
生
の
講
義
の
熱
量
に
圧
倒
さ
れ
、
そ

の
場
で
申
し
込
み
を
決
意
し
ま
し
た
。

柴
山　
山
﨑
先
生
は
開
業
の
経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
か
ら
、
開
業
す
る
エ
リ
ア
も
戦
略
に
従
っ
て
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
変
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
地
域

戦
略
と
Ｉ
Ｔ
戦
略
が
見
事
に
は
ま
り
、
開
業
か
ら
３

カ
月
で
５
０
０
万
～
６
０
０
万
円
ほ
ど
の
売
上
を
達

成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

山
﨑　
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
全
く
分
か
ら
な
か
っ

た
の
で
、
本
当
に
助
け
ら
れ
た
と
い
う
思
い
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
ま
ず
行
動
原
則
を
学
べ
た
こ
と
が

大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
柴
山
先
生
ご
自
身
も
毎
日
小

さ
な
こ
と
を
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
重
ね
て
い
る
こ
と
が

私
に
も
分
か
り
ま
し
た
し
、
実
際
に
私
も
コ
ツ
コ
ツ

と
続
け
て
い
く
こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
の
講
座
で
教
え
て
い
た
だ
い
た
経
営
戦

略
は
と
て
も
分
か
り
や
す
く
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
ま

っ
て
い
て
、
な
お
か
つ
と
て
も
実
践
的
で
す
。
私
は

こ
れ
ま
で
生
き
て
き
て
、
経
営
に
つ
い
て
ざ
っ
く
り

と
し
か
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
と
て
も

分
か
り
や
す
い
指
標
で
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
そ
し
て
、
そ
の
講
座
で
学
ん
だ
経
営
戦
略
を
、

今
度
は
お
客
様
に
お
伝
え
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る

よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
。

　
さ
ら
に
、
こ
の
塾
は
受
講
生
の
レ
ベ
ル
が
と
て
も

高
い
こ
と
も
魅
力
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
人
脈
が
つ

く
れ
る
点
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

引
き
止
め
ら
れ
る
理
由
は 

「
税
理
士
は
稼
げ
な
い
」

―
―　
お
２
人
と
も
「
人
生
に
影
響
が
あ
っ
た
」
と

お
話
し
さ
れ
て
い
る
の
が
と
て
も
印
象
的
で
す
。

柴
山　
私
は
専
門
学
校
の
講
師
を
務
め
て
い
た
こ
と

も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
頃
か
ら
「
人
生
を
変
え

る
男
だ
」
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
行
政
書

士
や
中
小
企
業
診
断
士
を
目
指
し
て
い
た
生
徒
に
税

理
士
を
勧
め
た
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ

か
と
い
う
と
、
税
理
士
は
「
失
敗
し
に
く
い
商
売
」

だ
と
思
う
か
ら
で
す
。

　
先
日
あ
る
お
母
様
か
ら
「
小
学
６
年
生
の
息
子
に

簿
記
を
教
え
た
い
」
と
相
談
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
で
そ
の
親
子
と

30
分
く
ら
い
話
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
な
か
で
私
は

「
税
理
士
に
な
れ
ば
年
収
１
０
０
０
万
円
は
通
過
点

だ
」
と
お
伝
え
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
ま
さ
に
山
﨑

先
生
の
例
を
挙
げ
て
「
大
学
を
卒
業
し
た
ら
国
税
専

門
官
に
な
り
な
さ
い
。
そ
し
て
、
45
歳
に
な
っ
た
ら

退
職
金
を
も
ら
っ
て
税
理
士
と
し
て
開
業
し
ま
し
ょ

う
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
子
供

に
は
さ
っ
ぱ
り
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
が
、

ひ
と
つ
の
成
功
法
則
に
乗
っ
た
ル
ー
ト
で
す
ね
。

大
野　
極
め
て
具
体
的
で
す
ね
。
で
も
、
確
か
に
裏

側
が
分
か
る
と
い
う
の
は
と
て
も
貴
重
な
こ
と
だ
と

私
も
思
い
ま
す
。

　
税
理
士
に
な
っ
て
か
ら
は
国
税
専
門
官
の
実
務
を

学
ぶ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
、
反
対
で
あ
れ
ば

い
く
ら
で
も
可
能
で
す
。
単
に
税
理
士
の
勉
強
を
す

れ
ば
い
い
だ
け
の
話
で
す
。

山
﨑　
た
だ
、
柴
山
先
生
や
大
野
先
生
の
よ
う
な
方

に
巡
り
合
え
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
実
際
は
巡
り
合

え
な
い
人
が
大
半
だ
と
思
い
ま
す
。

　
国
税
専
門
官
と
し
て
働
い
て
い
た
頃
、
私
が
よ
く

聞
い
て
い
た
の
は
「
辞
め
て
税
理
士
に
な
っ
て
も
、

年
収
２
０
０
万
～
３
０
０
万
円
く
ら
い
し
か
稼
げ

な
い
」
と
い
う
話
で
す
。「
独
立
し
な
い
ほ
う
が
い

い
」
と
よ
く
聞
い
て
い
ま
し
た
。

大
野　
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
起
業
の

相
談
を
し
て
、
結
局
は
止
め
ら
れ
る
の
と
同
じ
で
す

ね
。
そ
も
そ
も
起
業
し
た
こ
と
が
な
い
人
に
相
談
し

て
も
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。
国
税
の
世
界
で
も
あ
る

の
で
す
ね
。

柴
山　
そ
の
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
い
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
相
談
す
る
相
手
が
間
違
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
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衝
撃
を
受
け
た
の
が
、
メ
ー
ル
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
添
削
で
す
。「
こ
う
い
う
書
き
方
を
す
れ

ば
、
も
っ
と
お
客
様
は
喜
ん
で
く
れ
ま
す
よ
」
と
細

か
く
教
え
て
く
れ
る
の
で
す
。
こ
れ
は
す
ご
い
ノ
ウ

ハ
ウ
で
す
。
ど
の
会
計
事
務
所
も
や
っ
て
い
な
い
こ

と
で
す
か
ら
、
極
め
て
強
力
な
差
別
化
に
な
る
と
思

い
ま
す
。

柴
山　
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
。
こ
の
「
コ
ー
チ
型
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
の
第
５
期
で
、
三
宮
代
表

に
は
「
お
も
て
な
し
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
講
座
を
持

っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　
い
い
で
す
ね
。「
お
も
て
な
し
」
の
概
念
が

あ
る
ス
タ
ッ
フ
教
育
に
興
味
が
あ
る
人
は
と
て
も
多

い
と
思
い
ま
す
よ
。
職
員
に
税
務
を
教
え
る
こ
と
は

で
き
て
も
、
も
っ
と
根
本
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
部
分
を
ど
の
よ
う
に
教
育
す
れ
ば
い
い
の
か
分

か
ら
な
い
所
長
は
た
く
さ
ん
い
る
は
ず
で
す
。

柴
山　
新
し
い
企
画
に
な
り
ま
す
ね
。

三
宮　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
、
私
で
務
ま
る
の

で
あ
れ
ば
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

大
野　
「
売
上
ア
ッ
プ
」「
人
の
採
用
」「
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
は
こ
れ
ま
で
に
も
あ

り
ま
し
た
が
、
三
宮
代
表
は
税
理
士
で
は
な
い
か
ら

こ
そ
「
お
も
て
な
し
」
に
着
目
で
き
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
築
い
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
多
く
の

会
計
事
務
所
に
知
っ
て
も
ら
い
、
業
界
の
活
性
化
に

貢
献
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

三
宮　
そ
の
よ
う
な
言
葉
を
い
た
だ
け
て
と
て
も
う

れ
し
い
で
す
。

大
野　
山
﨑
先
生
の
よ
う
に
優
秀
な
人
間
に
辞
め
ら

れ
る
と
困
り
ま
す
か
ら
、
引
き
止
め
て
い
る
意
味
も

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

山
﨑　
た
だ
、
国
税
専
門
官
の
多
く
は
や
は
り
税
理

士
が
儲も

う
か
る
商
売
だ
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
結
局
、

自
分
で
会
計
事
務
所
を
経
営
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
で
、
そ
こ
ま
で
は
で
き
な
い
と
考
え
る
人
が
大
半

で
す
。
ど
の
よ
う
な
人
に
出
会
え
る
の
か
は
本
当
に

大
切
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

「
お
も
て
な
し
」で
差
別
化
を

―
―　
三
宮
代
表
は
現
在
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

を
さ
れ
て
い
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
宮　
私
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
と
考
え
た
と
き
、

大
切
に
し
て
い
る
の
は
「
お
も
て
な
し
」
で
し
た
。

こ
の
「
お
も
て
な
し
」
の
考
え
の
も
と
に
人
材
を
教

育
し
た
り
、
コ
ー
チ
ン
グ
し
た
り
と
い
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

大
野　
「
お
も
て
な
し
」
を
最
上
位
の
概
念
と
す
る

取
り
組
み
を
伺
っ
て
「
確
か
に
」
と
納
得
感
が
あ
り

ま
し
た
。
会
計
事
務
所
が
お
客
様
か
ら
変
更
さ
れ
て

し
ま
う
ケ
ー
ス
を
考
え
る
と
、
多
く
の
場
合
は
「
税

務
に
ミ
ス
が
あ
っ
た
」
と
い
っ
た
原
因
で
は
な
く
、

そ
れ
以
前
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
問
題
が
あ
る

こ
と
が
要
因
で
す
。
柴
山
先
生
も
こ
の
塾
に
お
い
て
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
切
さ
を
説
い
て
い
ま
す
。

　
私
が
三
宮
代
表
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
聞
い
て

三宮りさ（さんのみや・りさ）

サンブリッジ株式会社 代表取締役。サンアップ税理士事務

所 運営企画部長。一般社団法人日本おもてなし推進協議会

理事。歯科衛生士として約10年のキャリアを歩んだ後、結

婚・出産を機に専業主婦へ。平成30年、サンアップ税理士

事務所の立ち上げに参画。令和２年、サンブリッジ株式会

社を設立。

山﨑健司（やまざき・けんじ）

ヤマザキ税理士事務所 所長。税理士。昭和46年生まれ。

奈良県出身。関西大学卒。平成8年、新卒で東京国税局に

入局。税務署勤務の経験も経て、令和3年に退職。同年、

税理士登録し、ヤマザキ税理士事務所を開業。
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レ
ベ
ル
が
高
い
こ
と
も
大
き
な
魅
力
で
す
。
柴
山
先

生
が
「
こ
ん
な
コ
ラ
ボ
を
し
て
み
れ
ば
？
」
と
勧
め

て
く
れ
る
の
で
、
レ
ベ
ル
の
高
い
方
々
と
の
コ
ラ
ボ

も
実
現
す
る
の
で
す
。

　
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
に
は
必

ず
得
る
も
の
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
加
し
て
み

て
く
だ
さ
い
。
人
生
が
変
わ
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。

大
野　
私
は
平
成
29
年
１
月
か
ら
柴
山
先
生
に
個
別

に
お
願
い
し
て
以
来
、
現
在
ま
で
５
年
以
上
ず
っ
と

毎
月
１
回
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
私
に
は
「
税
理
士
の
枠
を
超
え
た
い
」
と
い

う
想
い
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
柴
山
先
生
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
継
続
し
た
お
か
げ
で
税
理
士
業
務
以

外
の
柱
を
確
立
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
っ
て
税
理
士
と
し
て
経
営
者
と
お
付
き
合
い
す
る

う
ち
に
、
経
営
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
も
っ
と
人

生
に
影
響
を
与
え
る
仕
事
が
し
た
い
と
自
分
の
考
え

が
は
っ
き
り
し
て
き
た
の
で
す
。

　
そ
れ
で
あ
れ
ば
、
既
に
人
生
に
影
響
を
与
え
て
い

る
人
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
聞
く
の
が
一
番
の
近
道
で
す
よ

ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
私
は
柴
山
先
生
に
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
現
在
で
は

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
の
事
業
を
展
開

し
、
税
理
士
を
卒
業
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
私
の
望

第
５
期
な
ら
で
は
の
新
講
座

―
―　
第
５
期
で
は
三
宮
代
表
の
「
お
も
て
な
し
」

に
関
す
る
講
座
が
提
供
さ
れ
る
よ
う
で
す
が
、
そ
の

他
に
も
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
新
た
な
内
容
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
野　
大
き
な
目
玉
は
月
額
30
万
円
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
案
件
を
獲
得
す
る
た
め
の
講
座
で
す
。
柴
山

先
生
が
実
際
に
数
百
万
円
す
る
合
宿
に
参
加
さ
れ
、

コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
知
見
を
活
か
し
て
、

新
た
に
開
発
し
た
も
の
で
す
。
月
額
30
万
円
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件
と
も
な
る
と
、
と
て
も
難
し
い

印
象
が
あ
り
ま
す
が
、
ポ
イ
ン
ト
は
時
間
を
あ
ま
り

か
け
ず
に
提
供
で
き
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。

柴
山　
月
に
２
～
３
時
間
程
度
の
対
話
で
30
万
円
の

フ
ィ
ー
を
い
た
だ
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

合
宿
に
参
加
し
た
後
、
実
際
に
試
し
て
み
た
ら
す
ぐ

に
２
件
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
プ
ロ

セ
ス
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
第
５
期
で
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

　
そ
の
他
に
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ロ
ー
を
設
計

図
の
よ
う
な
動
き
で
示
し
て
解
説
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
流
れ
を
パ
タ
ー
ン

ご
と
に
学
ん
で
い
く
の
で
す
が
、
こ
ち
ら
は
第
４
期

以
前
か
ら
は
少
し
進
化
し
た
内
容
に
な
る
予
定
で
す
。

大
野　
私
が
担
当
す
る
講
座
で
も
新
し
い
内
容
を
ご

紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私
は
、
経
営
者
の
お
客
様

に
人
生
の
最
後
の
在
り
方
を
一
緒
に
決
め
て
い
く
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。
現
在
は

「
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
い
う
名
前
で
こ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
書
籍
に
ま
と
め
て
い
ま
す
。
体
系
化
が

で
き
た
の
で
、
講
座
で
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

お
金
を
持
っ
て
い
て
も
幸
せ
に
な
れ
て
い
な
い

経
営
者
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
幸
せ
で
は
な
い
の

で
「
売
上
を
１
億
円
に
し
よ
う
」「
い
や
３
億
円
の

売
上
を
達
成
し
よ
う
」「
組
織
を
１
０
０
人
に
し
よ

う
」
と
目
標
を
高
め
る
の
で
す
が
、
結
局
幸
せ
に
は

な
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
仕
事
・
健
康
・
家
族
・
趣

味
・
財
産
の
そ
れ
ぞ
れ
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
の
か

と
い
う
視
点
が
な
い
か
ら
で
す
。

　
「
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ビ
ジ
ョ
ン
」
は
、
そ
れ
ら
を
複

合
的
に
一
緒
に
考
え
て
い
く
手
法
で
す
。
そ
の
考
え

方
が
腑ふ

に
落
ち
て
人
生
の
方
向
性
が
変
わ
っ
た
経
営

者
も
多
く
見
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
受
け
る
前
は
「
社
員
を
数
百
人
に
し
た
い
」

と
考
え
て
い
た
の
に
「
社
員
は
数
十
人
の
ス
マ
ー
ト

経
営
が
自
分
に
と
っ
て
は
幸
せ
か
も
し
れ
な
い
」
と

感
じ
た
方
が
い
ま
し
た
。
第
５
期
で
は
こ
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
お
伝
え
で
き
る
予
定
で

す
。人

生
を
変
革
す
る
た
め
に

―
―　
最
後
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

三
宮　
こ
れ
か
ら
税
理
士
の
業
務
以
外
に
何
か
柱
を

持
ち
た
い
と
考
え
て
い
る
方
、
も
し
く
は
税
理
士
の

業
務
に
少
し
行
き
詰
ま
り
を
感
じ
て
い
て
、
新
た
に

開
拓
し
た
い
け
れ
ど
も
何
を
し
て
い
い
か
分
か
ら
な

い
方
に
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
の

受
講
を
お
勧
め
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
勇
気
を
持
っ

て
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
自
分
の
世

界
観
が
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
ぜ
ひ
新
た
な
チ
ャ
レ

ン
ジ
と
捉
え
て
、
入
塾
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

山
﨑　
三
宮
代
表
の
お
話
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私

も
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
は
新
た

に
収
益
の
柱
を
持
ち
た
い
方
、
事
務
所
経
営
に
行
き

詰
ま
っ
て
い
る
方
に
お
勧
め
し
た
い
で
す
ね
。

　
私
自
身
を
振
り
返
っ
て
み
て
も
、
柴
山
先
生
や
大

野
先
生
の
言
葉
は
と
て
も
大
き
な
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま

し
た
。
こ
の
講
座
に
は
必
ず
気
づ
き
が
あ
り
、
事
務

所
を
運
営
す
る
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
繰
り
返
し
に
は
な
り
ま
す
が
、
受
講
生
の

コーチ型コンサルタント養成塾第4期の様子

INTERVIEW　「新規事業の確立」と「売上の向上」を実現する「コーチ型コンサルタント養成塾」

75  74



 月刊実務経営ニュース　2022.06　　76

ん
だ
こ
と
で
す
。

　
「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
っ
ぽ
い
こ
と
」
は
し
て
い

る
の
に
悩
ん
で
い
る
会
計
事
務
所
の
先
生
に
は
、
ぜ

ひ
「
コ
ー
チ
型
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
塾
」
を
お
勧

め
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
名
前
だ
と
単

に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
学
ぶ
た
め
の
も
の
だ

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
本
日
お
話
し
し

て
き
た
と
お
り
、
自
分
の
事
務
所
の
売
上
を
向
上
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
も
こ
の
塾
の
大
き
な
特
徴
で

す
。
事
務
所
経
営
に
悩
ん
で
い
る
会
計
事
務
所
の
先

生
に
も
ご
検
討
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

柴
山　
私
か
ら
は
一
言
だ
け
お
伝
え
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
自
分
の
脳
内
に
化
学
反
応
を
起
こ
し
た
い
方
、

人
生
を
変
革
さ
せ
た
い
方
は
、
ぜ
ひ
こ
の
塾
を
体
験

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

―
―　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

コーチ型コンサルタント養成塾

（https://bokikaikei.net/shagaikeiei/seminar/）
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